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Bevezetes, kerdesfelvetes 

A teriileti elmaradottsag es a hatranyos helyzet kezelesenek alapvetoen ket modja letezik. 
Az egyik soran a gazdagabb, tehetosebb regiokban keletkezett tobblet egy reszet elvonjak, 
es az ujraelosztas mechanizmusain keresztiil a fejletlenebb tersegek szamara adjak at (inter- 
vencios ut), Ez jellemzi peldaul az EU kohezios politikat tamogato penzalapokat, melyek 
„vissza nem teritendo” tamogatasban reszesitik a statisztikailag arra erdemesnek tartott re- 
giokat, A modszer kritikusai szerint ugyanakkor szamos visszassaga is van a rendszernek. 
A „konnyen jott penz” gyakran nem hasznosul kellokeppen, vagy eppen kenyszerpalyara 
viszi egy terseg gazdasagat. A tamogatasok lehivasahoz sziikseg van egy intezmenyrendszer 
kialakitasara, ami ugyancsak eroforrasokat emeszt fel (Balogh P., 2012), A briisszeli vagy 
kozponti nemzeti tamogatasi rendszernek ugyanakkor kialakultak a vamszedoi is, Kozep- 
Europaban tobb helyiitt is kialakult egy projekt-reteg, akik ezekbol az euro-milliokbol ala- 
poztak meg egzisztenciajukat (Kovach I. es Kucerova, E. 2006), Ugyancsak problema, hogy 
a fejlesztendo tersegek nem kepesek felszivni a szamukra jutatott forrasokat, igy azok - pel¬ 
daul a kozbeszerzesek jovoltabol - a fejlett teriiletek cegei fele aramlanak at, Ezek a mecha- 
nizmusok altalaban csak keves figyelmet forditanak a helyi sajatossagokra, arra a specialis 
informaciohalmazra es tudasra, ami az adott tersegben felhalmozodott. Az itt alkalmazott 
modszerek univerzalisak es generalisak (Farago L„ 2005), 

A masik modszer szerint a hatranyos helyzetu tersegek meglevo eroforrasait, erossegeit 
kell szamba venni, erre kell epiteni egy jovokepet (immanens fejlesztesek). A programok 
hatteret lehetoleg sajat forrasokbol, esetleg kismerteku kiilso forrasbol kell megteremteni, 
A folyamat soran a helyi kozosseg valodi igenyeinek megfelelo fejlesztesek jonnek letre, igy 
ezek tenyleg a fenntarthatosagot szolgaljak. Ezekre a fejlesztesekre jelenthet peldat a fejlo- 
do orszagokban alkalmazott Sustainable Livelihood Approach (SLA), vagy a Del-Korea 
videkfejlesztesi siker-sztorijat jelento Saemaul Undong. Az EU-ban mukodo LEADER- 
program is ebbe a sorba illesztheto, ami egy sikeres kezdemenyezesnek bizonyult az elmult 
ket evtizedben, s 2004-tol Magyarorszagon is mukodik. 

Valahol Europaban egy videki terseg reprezentansai, kisvallalkozok, civilek, onkormany- 
zati kepviselok osszegyulnek, feloltik egyenruhajukat, majd donteseket hoznak. Felelosen es 
lathato elvezettel dontenek onnonmaguk es tersegiikjovojerol, penzt osztanak. Jovot kreal- 
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nak, es donteseikben ott liiktet az elettapasztalat, a kornyek, a regio, a taj es az emberek is- 
merete, Ovek a tudas, a helyi ertekek es erdekek ismerete, de osszekoti oket a nagy egyseggel, 
Europaval egy nagy kozos gondolat, egy eszmerendszer, a LEADER.Tudjak es ismerik azo- 
kat a technikakat, amelyek segitsegevel megtervezhetik bnnon jdvdjiiket, megpalyaztatjak 
a terseg szereploit, es kivalasztjak ajovdbe mutato otleteket. Hisznek, kvazi vallasos hittel 
abban, hogy tervszeruen, sajat akaramknak megfeleloen lehet befolyasolni ajovdt, ami igy 
tervezve jobb lesz annal, mintha rahagynak a veletlenre, az entropiara vagy eppen a piac lac- 
hatadan kezeire. Mar husz eve dolgoznak ebben a programban, politikatol es valasztasoktol 
fuggetleniil epitik kulturajukat es a rajuk bizott videki terseget, Egyiittmukodnek a telepiilesi 
vezetokkel, a civilekkel, es mivel komoly es megbizhato partnerek, mar a nagyobb vallalatok 
is partnerkent tekintenek rajuk. Tevekenysegiik hatasara munkahelyek keletkeznek, latva- 
nyos beruhazasok teremtodnek, a tersegben javulnak a makrookonomiai mutatok, nonek a 
telekarak es a helyi adobevetelek. Elheto es elteto teriilette valik a korabban remenytelennek 
tetszo videk Irorszagtol Finnorszagig vagy Svedorszagtol Olaszorszagig, 

Es valahol masutt Europaban, egy masik videki tersegben menedzserbetegsegtol sujtott vi- 
dekfejlesztok iilnek feszes dresszkoddal megverve es idegesen irodajukban, bosszantjak oket a 
lehetetlen hataridok, illetve a kozponti politikum altal diktalt tulbiirokratizalt rendszer, Tud¬ 
jak, hogy lehetne okosabban, hatekonyabban es LEADER-szerubben dolgozni, de nem lehet, 
mert akkor jogsertest kovetnek el. Sajnos ez utobbi kep jellemzi a hazai LEADER-programot, 
A kezdemenyezes irant erzett kezdeti lelkesedes es remenykedes napjainkra sokakbol elszallt, 
E sorok iroja talalkozott olyan polgarmesterrel, aki a programot orszagosan koordinalo Mezo- 
gazdasagi es Videkfejlesztesi Hivatalt (MVH) kovetkezetesen AVH-nak nevezi, annak folya- 
matos es szerinte szandekos packazasai miatt, A szerzoben egy 2010-es nemzetkozi konferen- 
cian tudatosult eloszor, hogy valahol holtvaganyra futott a magyar LE ADER-program, amikor 
a mi szakertoink hitetlenkedtek irorszagi kollegajuk beszamolojan, hogy igen, akar projek- 
tenkenti nehany szaz euros tamogatassal is csodat tudott tenni a LEADER a„zold szigeten", 
Az okok komplex meghatarozasa tulmutat erne cikk keretein, ezert a program alapjainak 
bemutatasan tul arra kivanunk koncentralni, hogy az oktatas es a helyi tudas ervenyesiilesenek 
szempontjai hogyan jelentek meg a programban. A cikk a kiilonbozo szakcikkek es honlapok 
informacioin tul a szerzo sajat szemelyes tapasztalataira is epit, 

A LEADER-program eddigi tortenete 

A LEADER (Liaison Entre Actions Developpement de l’Economie Rurale; Kozossegi 
kezdemenyezes a videk gazdasagi fejlesztese erdekeben) mint az EU egyik Kozossegi Kez- 
demenyezese startolt az 1990-es evek elejen, Fo celja a videki szereplok motivalasa es se- 
gitese az egyiittgondolkodasban, a fenntarthato, integralt es innovativ fejlesztesi strategiak 
megvalositasaban. A LEADER-tipusu fejlesztesek kulcselemei a kovetkezok: 

♦ termeszeti es tarsadalmi eroforrasok bovitese; 

♦ a gazdasagi szfera megerositese; 

♦ a helyi szervezodesek fejlesztese; 

♦ a kooperacio elosegitese. 

A programban a helyi szereplok reszvetelevel letrehoznak egy testiiletet (helyi akciocsoport 
- HACS), ami jogosultsagot kap arra, hogy tervezzen, es a tervek megvalositasa erdekeben 
penzt oszthasson (tovabbpalyaztatas) a helyi vallalkozoknak, civileknek es onkormanyza- 
toknak (1. tabldzat). 
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1. tablazat A LEADER-program negy generacioja az EU-ban (1991-2013) 

Nev, osszkoltsegvetes 

Idoszak 

Kedvezmenyezett tersegek, 
fobb tevekenysegek, jellemzok 

LEADERI 

400 millio ECU 

1991-1994 

217 HACS 

Videki turizmus 

Kepzesi programok 

Kezmuipar 

Kisvallalkozasok 

A mezogazdasag diverzifikalasa 

LEADER II 

1,7 milliard € 

1995-1999 

1086 HACS 

Tobb figyelmet forditani a helyi lakossag 
es kozossegek aktivizalasara 

LEADER+ 

5,046 milliard € 

2000-2006 

893 HACS 

Az EU minden videki teriiletere kiterjedt 

LEADER CAP 

Min. a videkfejlesztesi forrasok 
5%-a (uj tagallamok eseten min. 
2,5%) 

2007-2013 

2282 HACS 

Kozossegi kezdemenyezesbol 
a kozos agrarpolitika egyik oszlopa 


Forms: sajat szerkesztes a http://europa.eu.int/comm/agriculture/rur/leaderplus/ 
index_en.htm illetve a http://videkfejlesztes.net oldalak alapjan (utolso letoltes 2014. 
augusztus 21.) 


A HACS-ok felelosek a helyi videkfejlesztesi tervek, illetve a palyazati rendszer kidolgo- 
zasaert, Minden nyertes projekt hozza kell, hogy jaruljon a strategiai celokhoz. 

A program kiilonlegessege tehat abban rejlik, hogy a partnersegen, a rejtett kapcsolato- 
kon keresztiil mobilizalodnak olyan eroforrasok es tudas, amelyeket a hagyomanyos fejlesz- 
tesi modszerek keptelenek elerni. A LEADER az Europai Unioban mar 20 eve mukodik 
(1. tdbldzat), azota a kezdemenyezesre forditott osszeg is jelentosen novekedett. 

A tudas es az oktatas szerepe a LEADER-szeru programokban 

Velemenyiink szerint a LEADER esszenciaja nem annyira a kozponti tamogatas, vagy a 
jogszabalyok osszessege es azok betu szerinti betartasa, hanem a helyi kozosseg lete, illetve 
azoknak az informacioknak kozos tudassa valasa, amin keresztiil elhetove es eltetove valik 
az adott terseg, 

A videkfejlesztesben relevans tudas semmikeppen nem sziilethet meg anelkiil, hogy az 
emberi elme folyamatosan feldolgozna es szembesitene az ot koriilvevo valosaggal (Burch, 
S„ 2007), Ez a videkfejlesztesi tudas - velemenyiink szerint - kollektiv tudas, hiszen a 
teriilet- es videkfejlesztes kollektiv aktus, tul kell hogy mutasson egy-egy szemely erdekein, 
latokoren, es elethosszan. 1 Az egyenek tudasa ugyanakkor elengedhetetlen alkotoeleme en- 
nek. A tudas keletkezesenek mikentjet szemleletesen mutatja be az un. SECI modell, ami 
szerint az un. hallgatolagos es explicit egyeni tudasok kolcsonhatasba lepnek egymassal 
(.Lengyel B„ e, n.), 

Az elso szakasz a szocializacioe, ahol az egyenek hallgatolagos tudasai a szemelyes kap- 
csolatokon keresztiil megosztodnak. Itt kiemelt szerepet jatszanak a szituaciot megelozoen 


1 A lifelong learning (LLL) mintajara akar bevezethetnenk az egy eleten tulmutato tanulas fogalmat. 
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is meglevo bizalmas kapcsolatok. Egy videki tersegben - elvileg - ezek azok a viszonyok, 
csaladi, rokoni es barati szalak, amelyek menten elindulhat egy akciocsoport fejlesztese. 

Az externalizacios fazisban a kiilonbozo intezmenyesitett gyakorlatok segitsegevel 
a hallgatolagos tudas explicitte valik. A LEADER-ben ennek megfeleltetheto peldaul az 
integralt videkfejlesztesi strategia megfogalmazasa, az EU palyazati nyelvezetenek hasz- 
nalataval valo leirasa, A harmadik periodus a kombinacio, ahol a leirt es kifejezett tudas a 
kommunikacion keresztiil eljut kiilonbozo csoportokhoz: felfele a kozremukodo szervezet- 
hez, vagy az iranyito hatosaghoz biralatra, illetve lefele az akciocsoportot alkoto kiilonbozo 
tarsadalmi csoportok fele, peldaul a megfogalmazott palyazati felhivasokon keresztiil, Ez- 
utan a vegso szakaszban (internalizacio) uj minoseget jelento hallgatolagos tudas jon letre, 
Ertelmezesiink szerint a kozos tervekben megfogalmazott celok megsziilik az egyenekben 
azokat a projektiitleteket, amelyek azutan palyazatkent erkeznek a helyi akciocsoporthoz. 
A SECI jellegenel fogva igenyli a folytonossagot, hiszen a negy szakasz kontinuus valtako- 
zasa teszi lehetove az ujabb tapasztalatok beepiileset. 

A LEADER folyamatban minden resztvevo egy tanulasi folyamat reszese. Az erintett 
intezmenyi szereploknek kell elsajatitaniuk a LEADER alapelveket es a miikodes mecha- 
nizmusait, melyeket a helyi szereplok kozott kell terjeszteni. A kiilonbozo HACS-okban 
keletkezo helyi tudas okulasara szolgalhat mas tersegek videkfejlesztoinek is, ezert az EU 
nagy hangsulyt es jelentos osszegeket fordit a tapasztalatok nemzetkozi cserejere, 

A tudas utja a magyar LEADER-programban 

A program hivatalos hazai elindulasa az EU-hoz valo csatlakozas idejere teheto, Elsokent 
egy un. kiserleti programot hirdettek hazai forrasbol, de a LEADER elveknek megfeleloen, 
A megvalositas soran nagy hangsulyt fektettek a megvalositashoz sziikseges alapismeretek 
elsajatitasara. A kiserleti program soran az erintett szemelyi allomanyt (miniszteriumok, 
hatterszervezetek, helyi csoportok) bel- es kiilfoldi kepzesben is reszesitettek. Sajnos a poli- 
tikai valtozasok miatt a kozponti igazgatasi szerveknel dolgozo felelos vezetok es beosztot- 
tak nagyobb reszet levaltottak, igy mar a human eroforras teriileten megbicsaklott a SECI 
folytonossaga. 

A hazai kiserleti programban nyertes HACS-ok nagyobb resze sikeresen alkalmazta 
a megtanult elveket ( Krolopp, A, et al, 2005), Legtobbjiik a kovetkezo kiirben (AVOP 
LEADER+) is beadta palyazatat, de - sokszor politikai okok miatt - sajnos jelentos resziik 
ekkor mar nem kapott lehetoseget programja folytatasara. A folytonossag tehat a teriileti- 
segben is megszakadt. 

A 2004-2006-os hazai LEADER altal tamogatott tevekenysegek kozott fo helyen sze- 
repel a„keszsegek elsajatitasa”, amire osszesen mintegy 100 millio forintot forditott a mi- 
niszterium. Ezt a kepzest ket forduloban kaptak meg a jelentkezo potencialis HACS-ok 
tagjai a PROMEI Kht. munkatarsaitol. Elosziir 2005 juniusaban egy ketnapos kepzes ke- 
reteben, majd az elso fordulo gyoztesei elvileg szemelyre szabott, sajat mentoron keresztiili 
oktatasban reszesiilhettek. A kepzeshez osszeallitottak egy sok szaz gepelt oldal terjedelmii 
tananyagot, amiben kiilonbozo, a videkfejlesztes elmeletevel es gyakorlataval foglalkozo fe- 
jezetek kaptak helyet. Ennek bazisan tobbfele kepzes megvalosult, igy: 

1. A kepzok kepzese, melynek soran az egesz tananyagot elsajatitottak a kesobbi mentorok, 

es ebbol vizsgat is tettek. 

2, Egynapos tajekoztato, amikor az elso kilenc fejezetet ismertek meg a resztvevok. 
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3, Ketnapos workshop, ahol az elso riz fejezetet mutattak be reszletesebben. 

4, Egynapos elmelyito trening az elozoekben megtanult reszek gyakorlati alkalmazasara, 

az adott terseg egyeni igenyei szerint. 

A tapasztalatok azonban azt mutatjak, hogy eme monumentalis kepzesi anyag es elvileg 
jol atgondolt struktura ellenere sem sikeriilt a tudas atadasa. Az okok sokretuek, kezdve 
azon egyszeru tennyel, hogy a tananyagot CD formajaban osztottak, ami nem tanulhato 
optimalisan. A szerzo maga is reszt vett hallgatokent az oktatasban, igy sajat tapasztalatbol 
mondhatjuk, hogy a kepzok egy resze nem allt a helyzet magaslatan, tudasa es oktatoi kom- 
petenciai hianyoztak, igy a kezdetben rosszul atadott tudas kesobb sok problemat okozott 
a szervezetek mukodeseben. 

A - nevezziik ugy, hogy - „videkfejlesztesi tudas" ennel sokkal szelesebb spektrumu, 
Tartalmazza mindazokat az ismereteket, melyek segitsegevel a helyi tarsadalom megszer- 
vezi onnon ujratermeleset, kialakitja kapcsolatrendszeret az ot koriilvevo taji-kornyezeti 
rendszer iranyaban. 

A LEADER-ben ez ugy jelentkezik, hogy a tersegben felkutatjuk es terjeszteni probal- 
juk azokat az ismereteket, amelyek alkalmasak arra, hogy az ott elok szamara segitsenek a 
megelhetesben. Erre boven talalunk kivalo magyarorszagi gyakorlatokat es tapasztalato- 
kat is az egyes akciocsoportok mukodeseben. Az oktatas a human eroforras fejlesztesenek 
legfontosabb eszkoze, ami tortenhet iskolan beliil, de azon kiviil is. A legfontosabb kerdes 
azonban, hogy melyek azok az elemek a helyi tudaskincsbol, amelyeket oktatni erdemes, 
mivel tarthatok itthon a fiatalok, mivel tudjak eletiiket es kozossegiiket fenntartani. 

A ZalA-KAR Helyi Videkfejlesztesi Munkacsoport programjaban szerepelt az un. 
„Kezmuves mesterseg fejlesztese es mestersegbeli tudas atadasa", melynek soran hagyoma- 
nyos, a tersegben valamikor prosperalo kezmuves mestersegeket oktattak altalanos iskola- 
soknak es felnotteknek is ( ZalA-KAR , 2004). Ez a kovetkezo evekben divatot teremtett 
a hazai videkfejlesztesben, esetenkent egesz falvak megelheteset akartak a kezmuiparra 
epiteni. A tapasztalatok szerint ez az lit csak a turistak altal kedvelt tersegekben jarhato, 
a modern gyaripar koraban ugyanis a kezzel keszitett termekek nem tudnak altalanosan 
versenykepesek lenni. Raadasul az eredeti videki lakossag nagy resze ebben nem tud reszt 
venni, sokszor a varosbol kikolt6zd„uj falusiak", ertelmisegiek szamara nyit csak lehetose- 
geket (Macken-Walsh, A., 2009), 

A Zala Termalvolgye Egyesiilet kezdte el a Tananyagkeszites a Zala Termdlvolgye 
ertekeirol cimii LEADER projektet, A fel evig tarto projekt celja, hogy a helyi akciocso- 
port 34 telepiileserol osszegyujtsek azokat a foldrajzi, tortenelmi, kulturalis informaciokat 
es hagyomanyokat, amelyekbol aztan tananyagokat es feladatlapokat keszitenek a helyi 13 
eves diakok szamara. Igy hozza kivannak jarulni a fiatalok tersegi identitasanak erositese- 
hez, hosszabb tavon pedig a nepessegmegtarto kepesseg erositesehez. A projektotlet igen 
innovativ es a jovobe mutato, hiszen ezaltal a fiatal korosztalyok velemenye is beepiilhet a 
helyi programokba. Kerdesek ugyanakkor felmeriilhetnek az ilyen non-profit jellegu pro- 
jektekkel kapcsolatban, peldaul, hogy a hosszabb tavu gazdasagi fenntarthatosag hogyan 
fog ervenyesiilni, ha elfogynak az erre szant palyazati penzek. A tapasztalatok azt mutatjak, 
ha erre helyi igeny van, csak akkor lesz fenntarthato a jovoben (IFAD, 2009), 

Az iskolai rendszeru oktatason kiviil talalkozunk olyan LEADER projektekkel is, ame¬ 
lyek lehetoseget (peldaul helyszint) teremtettek az informalis oktatas-neveles megvalo- 
sitasara. A Zselici LEADER csoport tamogatta a Kadarkuti Magan-arboretumot olyan 
rendezvenyhelyszin kialakitasaban, ahol rendhagyo biologiaorakat lehet tartani. A projekt 
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innovariv es eloremutato. Ami kerdeskent felmeriilhet, az az integraltsag, vagyis, hogy a 
terseg egeszenek strategiajaba mennyire illeszkedik szervesen ez a letesitmeny. Altalanos 
europai problema, hogy tulsagosan is elaprozott, az egyseges gondolati fonalat nelkiilozo 
projekteket tamogatnak a helyi videkfejlesztesi programok ( Moseley, M„ 2003). 

Kiilonleges szituacionak szamithat, amikor egy-egy videkfejlesztesi akciocsoport szervezo- 
deseben szerepet jatszik a tersegben rnukodd egyetem vagy foiskola. Az egri Eszterhazy Ka- 
roly Foiskola, egyiittmukodve Felsotarkany onkormanyzataval (a BUKK-MAK LEADER 
HACS tagja) letrehozott egy oktatasi kozpontot, melyben mar egy kepzest is megvalositott 
. A kozpont epiilete a Felsotarkanyi Faluhaz, egy demonstrate epitmeny; szigetelessel epiilt, 
a ffiteset pelletkazan biztositja, illetve a tetejen napelemeket helyeztek el. Ez utobbiaknak ki- 
mondottan demonstracios-oktatasi szerepe is van, hiszen az elocsarnokban elhelyezett kijelzo 
folyamatosan mutatja az adott pillanatban a napelemek altal termelt energia mennyiseget, 

Az uj akkreditalt oktatasi kozpontban megtartott elso kepzes a Mcgujulo energiaforrd- 
sok a vdllalkozdsokert cimet viselte. Sajnos a terseg megcelzott vallalkozoi helyett leginkabb 
erdeklodo „civil” helyi lakosok es a foiskola hallgatoi vettek reszt rajta, A kozpont tovabbi 
mukodeset megkerdojelezheti, hogy 2014-t6l Felsotarkany mar nem lehet a BUKK-MAK 
tagja, leven nem borsodi telepiiles. 

Egy kovetheto pelda: az oktatas kozponti szerepe egy ir LEADER 
tersegben 

Irorszag egyike azon EU tagallamoknak, amelyek a LEADER-ben rejlo lehetosegeket 
maximalisan kihasznaltak. Az oktatas videkfejlesztesbe valo integralasa is iskolapeldakent 
emlegetheto tobb itteni akciocsoport eseteben, Itt meg a LEADER elott alapitottak terii- 
leti alapu partnersegi szervezeteket, melyekben reszt vettek allami szervezetek, valasztott 
onkormanyzati kepviselok, onkentesek es civilek is, Tevekenysegiik soran vallalkozasokat 
tamogattak, tarsadalmi es kornyezeti kezdemenyezesek mellealltak, valamint szamos okta- 
tasi-kepzesi programot is elinditottak ( Callanan, M. es Kcogan,]. F„ 2003), 

A South Kerry Development Partnership Ltd. (SKDP) is egy teriileti alapu partnerse¬ 
gi szervezetkent kezdte tevekenyseget, meg 1991-ben, 2 Azota tevekenysege osszeforrott a 
LEADER-program mukodesevel. Filozofiaja szerint igazi fejlodes az emberek fejlesztese 
nelkiil nem elkepzelheto, ezert az oktatasi projekteket 100%-ban finanszirozzak. A szer- 
vezet napjainkra oktatasi-kepzesi programok es lehetosegek egesz tarhazat kinalja a helyi 
kozossegek szamara. 

Az„Oktatasi es Kepzesi Kezdemenyezes" celja, hogy az elethosszig tarto tanulas leheto- 
seget biztositsa a terseg lakoi es szervezetei szamara is. Mar az iskolakotelezettseget megko- 
zelito korcsoportnak is kinalnak lehetosegeket. Kiilon program foglalkozik a korai iskola- 
elhagyok problemainak megoldasaval. Nagy figyelmet forditanak a csaladok informalasara, 
igy peldaul a„Families and Computers in Education” (FACE) programban az iskolakat is 
bevonva, egy nyolchetes oktatason keresztiil a sziiloket tudatosabb szamitogep-hasznalova 
teszik, hogy igy azok otthon is segiteni tudjak gyermekeik fejlodeset, A hatekonyabb ok¬ 
tatas a celja a„Learning Supports Unit (LSU)” mukodesenek, ami szakertok es tananyag- 
eloallitok, illetve a sziilok es iskolak egy asztalhoz iilteteset tamogatja. 


2 Az akciocsoportra vonatkozo informaciok forrasa a csoport honlapja: www.southkerry.ie/ (2014.08.30.) 
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A csaladok megerdsitesre szorulnak a terjedo droghasznalat, eroszakos buncselekme- 
nyek, illetve az egyre gyakoribb iskolai lemorzsolodas megelozese teriileten is. Ezt a celt 
szolgalja a ..Strengthening Families” nevii 14 alkalombol alio kurzussorozat, A leginkabb 
veszelyeztetett kozepiskolas korosztaly szamara szervezodnek a ..Kerry Life Education" 
rendezvenyek, ahol a cel a diakok es a sziilok egy asztalhoz iiltetese, es szamukra kdzos 
drogprevencios megoldasok megtalalasa. Az egy korosztallyal idosebbek (12-25 evesek) 
szamara is nyitott a ..Jigsaw Kerry Puzzle" fiatalokat tamogato rendszer, ami a mentalis 
egeszseg es jolet elereset tiizte ki celul. Az elokeszitesbe, szervezesbe es mukodesbe is be- 
vont fiatalokkal biztositani tudjak, hogy a celcsoport magaenak erezze a projektet. 

A magyarorszagi romakhoz hasonloan hatranyos helyzetti etnikai kisebbseget alkot- 
nak Irorszagban a vandorlo eletmodot folytato, un. ..Irish Traveller” csaladok. Szamukra 
az egyik altaluk hasznalt kempingben kozossegi teret, jatszoteret es oktatasi lehetoseget is 
biztositanak. A kisebbseg notagjai szamara kiilon kozosseget hoztak letre, ahol szamukra a 
napi letfenntartashoz sziikseges keszsegeket (peldaul fozest) tanitanak. 

Kiilonleges problemakkal kiizdenek az ir tarsadalomban oly gyakori es kiilonbozo kul- 
turalis gyokerekkel rendelkezo bevandorlok, illetve az o gyermekeik. A LEADER kerete- 
ben egy un.„English Language Support" szolgaltatas is mukodik az angolul nem beszelo, 
iskola elott alio gyermekek szamara, a minel sikeresebb iskolakezdes erdekeben. 

Az uj technikai vivmanyok hasznalatat igyekeznek segiteni rugalmas tanulasi lehetose- 
gek biztositasaval, kiilonosen a nok, a fiatalok es a kisebbsegek tagjai szamara. Ezekben a 
lehetosegekben egyre nagyobb szerepet kapnak a tavoktatasi formak (IT), amelyek segitse- 
gevel terjedhet a tavmunka is. 

A munkaero kompetenciainak a gazdasag kivanalmaihoz valo igazitasa oriasi kihivas, 
aminek az iskolarendszeru oktatasi formak - az eredendo rugalmatlansaguk miatt - csak 
nehezen tudnak megfelelni. Az erre megoldast kinalo un. dualis kepzesek tervezese es meg- 
valositasa ugyancsak az SKDP portfoliojaba tartozik. A„South Kerry Skillnet” celja olyan 
kepzesek megvalositasa, amelyeket a szervezettel partneri kapcsolatban alio vallalkozasok 
igenyei szerint allitottak ossze, A tersegi alap, ami ugyancsak fontos LEADER alapelv, le- 
hetove teszi, hogy helyben kepezzek a munkaerot, igy a kesobbiekben nem keriil sokba az 
utazas a munkavallaloknak vagy a munkaadonak. 

A munkanelkiiliek szamara letezik egy ..Local Employment Service" (LES) nevu lehe- 
toseg is, ami szamukra kiilonbozo szolgaltatasokat (palyaorientacios beszelgetes, kepze¬ 
sek, CV-iras megtanitasa, felkeszites az allasinterjukra, informaciok nyujtasa a lehetseges 
allashelyekrol, iiresedesekrdl, szemelyes mentor biztositasa, stb.) nyujt. A LEADER ko- 
zosseg tehat olyan munkaeropiaci szolgaltatasokat is nyujt, melyeket hazankban a mun- 
kaiigyi kozpontokban, vagy napjainkban egyre inkabb kiilonbozo civil szervezeteknel 
talalunk meg. 
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Konkluziok 

Cikkiinkben roviden bemutattuk a EU LEADER-programjanak fobb jellemzoit, kialaku- 
lasat es eddigi tortenetet, Megallapithatjuk, hogy ez a kezdemenyezes az elmult ket evti- 
zed egyik legfontosabb es legsikeresebb fejlesztesi kezdemenyezese, A LEADER elveknek 
megfelelo, kovetkezetes megvalositas csak ugy lehetseges, ha a kozosseg valos bevonasaval, 
igenyeik szerint fogalmazzak meg a celokat, es a megvalositasban is kozremiikodhetnek a 
helyi lakosok. A helyi tarsadalom bevonasa ugyanakkor szamos akadalyba iitkozhet, Regi, 
rossz beidegzodesek meglete, vagy eppen a hagyomanyos kozossegek felbomlasa, illetve az 
elidegenedes eppen azokat a szalakat sziintetheti meg, amelyek azt a tiibbletet adhatjak a 
LEADER-nek, amelynek sikereit koszonheti. 

Attekintettiik a SECI modellt, ami alkalmas a helyi tudas keletkezesenek 
magyarazatara es azonositottuk azokat a szakaszokat a LEADER-ben, amelyek megfe- 
leltethetok a SECI kiilonbozo fazisainak. Megallapithatjuk, hogy ha a hallgatolagos es 
explicit tudasra epiilo szakaszok kozotti atmenetekben zavar tamad, ligy nem johet letre 
az a helyi tudas, ami sziikseges a LEADER sikeres menedzsmentjehez es megvalosita- 
sahoz. A program magyarorszagi alakulasanak nehany elemen keresztiil ramutattunk 
arra, hogy sajnos nalunk ez a folytonossag nem valosult meg. A hazai LEADER eppen 
ezert tudashianyos helyzetben mukodik, beleertve az adminisztrativ lebonyolitokat es az 
akciocsoportok tagsagat is. 

A lebonyolitas soran a helyi tudas gyujtese, atadasa es alkalmazasa szamtalan forma- 
ban megtortent, A hazai gyakorlatban is tetten erheto a LEADER-szeruseg, de valamennyi 
eseteben kimutathatok olyan pontok, ahol a folytonossag, vagy eppen a fenntarthatosag 
alapelve nem teljesiilt. Egyes magyar HACS-ok nagy hangsulyt forditanak az oktatas es 
kepzes teriiletere a humaneroforras-prioritas reszekent, akar az iskolak keretein beliil es 
kiviil is. Kozottiik talalunk peldaul kezmuves foglalkozasokat, ami a hazai LEADER ese¬ 
teben divat-aktivitasnak nevezheto, Ugyancsak jellemzo oktatasi helyszinek kiepitese, ami 
akar rendhagyo orak tartasara alkalmas helyszinek epiteset is jelentheti, Ezen till olyan in- 
novativ jellegu programokat is talalunk, amelyekben a helyi tarsadalom aktiv reszvetelevel 
keszitenek kiilonbozo lokalis oktatasi tartalmakat. 

A felsooktatasi intezmenyek reszvetele fellenditheti cgy-egy helyi akciocsoport teve- 
kenyseget, hiszen olyan jol kepzett human eroforras all igy rendelkezesre, amely akar a ter- 
vezesben, akar az adminisztrativ lebonyolitasban segithet. Az emlitett hazai eset bizonyitja, 
hogy egy-egy ilyen egyiittmukodessel nagyszerii projektek valosulhatnak meg, ugyanakkor 
a kontinuitas megszakadasa provizorikussa teheti ezeket az eredmenyeket is. 

A cikkiinkben reszletesen leirt irorszagi pelda egy jol atgondolt, szervesen kiepitett 
koncepcio, amely egy szerencses, haboritatlan politikai es teriileti-szervezeti kiirnyezet- 
ben mukodik mar hosszu evek ota, A bemutatott ir peldak arrol tanuskodnak, hogy az 
oktatasi-kepzesi elemek a videkfejlesztesi helyi strategiak kihagyhatatlan elemei, ugyanis 
hozzajarulnak a tobbi celkitixzes megvalositasahoz. Segitik a fiatalok es a hatranyos hely- 
zetix csoportok integralasat, Hozzajarulnak a gazdasag miikodesehez is, a munkanelkiiliek 
versenykepes kepzesen keresztiil, igy az ilyen projektek penziigyi fenntarthatosaga is bizto- 
sithato a vallalkozasok tarsfinanszirozasaval. 

A programok miikodeseben kulcskerdes, hogy valoban kereslet-orientalt kepzesi for- 
mak valosulnak-e meg, hiszen ezek a palyazati penzek elfogyasa utan is jo esellyel megma- 
radnak. Ahhoz, hogy ervenyesiilni tudjon a valodi kereslet, mar a tervezesben ervenyesiteni 
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kell a SECI modellben megismert ciklikussagot, azaz eselyt kell adni arra, hogy a helyi 
tudas a felszinre torjon. 

Lathattuk, hogy egyes, az ir peldaban megismert elemek reszben a magyar gyakorlatban 
is elnek, de sokszor nem kepeznek egyseget, illetve nem kapnak idot arra, hogy egyseges 
egessze alljanak ossze. 
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